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Сировинний хаб складається з фірм. Податкові стимули,
резервуари, банки та суди створюють умови для торгівлі. Сам
хаб існує тому, що конкретні компанії вирішують розмістити в
одному місті своїх трейдерів, ризик-менеджерів і капітал. У
Сінгапурі ці компанії утворюють надзвичайно строкату
сукупність. Азійські офіси великих незалежних домів Женеви та
Лондона сусідять з аграрними групами, які заснували
сінгапурські, малайзійські та індонезійські підприємці, з
трейдинговими підрозділами національних нафтових
компаній Китаю, Перської затоки та Південно-Східної Азії, а
також з дочірніми компаніями японських загальних
торговельних компаній. За підрахунками Enterprise Singapore, у
місті працює близько 400 гравців сировинного ринку, понад 60 %
з них — азійського походження.1
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Цей розділ описує ці фірми та те, як вони організовують свою
діяльність у Сінгапурі. Розділ I цієї частини простежив систему
стимулів, яка привела до міста трейдингові дески, а розділи II–
IV розглянули ринки нафти, бункерного палива, зрідженого
природного газу, металів і сільськогосподарських товарів. Цей
розділ переходить від ринків до учасників ринку. Спершу він
розглядає глобальні доми та їхні азійські офіси, далі —
азійських аграрних лідерів, що виросли в Сінгапурі, а потім —
державні та національні трейдингові компанії. Після цього йде
підрозділ про структуру власності та корпоративне управління
з контрольним переліком для контрагентів. Завершує розділ
порівняння з Женевою.

У цьому випадку порівняння надзвичайно близьке. Частина G
книги Genève, place financière internationale описала трейдингові доми
Женеви, Цуга та регіону Женевського озера за типологією з п’яти
категорій: великі незалежні трейдери, великі аграрні компанії,
трейдингові дочірні компанії інтегрованих груп, середні
спеціалізовані трейдери та компанії, пов’язані з державами-
виробниками.2 Кілька тих самих фірм фігурують в обох томах.
Різниця — у пропорціях. У Женеві ландшафт визначають
незалежні трейдери та західні аграрні гіганти. У Сінгапурі
значно більшу вагу мають азійські групи та трейдери, пов’язані
з державою, що відображає положення міста в центрі азійського
попиту.

Головне
У Сінгапурі працює близько 400 гравців сировинного ринку,
понад 60 % з них — азійського походження. За даними Enterprise
Singapore, у місті присутні десять найбільших світових
енергетичних трейдерів і п’ять найбільших агробізнесових
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груп. Материнська компанія групи Trafigura, заснованої 1993 року,
розташована в Сінгапурі, а Vitol, Gunvor, Glencore та великі аграрні
компанії ведуть азійську торгівлю із сінгапурських офісів. Wilmar
International, заснована в Сінгапурі 1991 року, та Olam, зареєстрована
в Сінгапурі 1995 року з лістингом 2005 року, — провідні азійські
аграрні лідери, а Golden Agri-Resources представляє індонезійські
плантаційні групи. Державний капітал присутній через
трейдингові підрозділи національних нафтових компаній,
через придбання Singapore Petroleum Company компанією PetroChina
2009 року, через China Aviation Oil і частки Темасеку, а також через
саудівський фонд SALIC, який у квітні 2026 року став
мажоритарним власником Olam Agri. Форми власності
варіюються від партнерств працівників і сімейного контролю
до публічного лістингу. Крах China Aviation Oil 2004 року, Noble Group
після 2015 року та банкрутства 2020 року зробили корпоративне
управління головною турботою банків і регуляторів.

Примітки

Enterprise Singapore, Keynote address by Managing Director Cindy Khoo at
Commodity Trading Week Asia Pacific 2025, 19 лютого 2025 р., п. 6: “a
global trade hub with a diverse mix of 400 commodity players, of which over
60% are of Asian origin”. ↩

Ressos, Genève, place financière internationale, partie G, chapitre II, « Une
typologie des négociants » : grands indépendants, grands négociants agricoles,
filiales de groupes intégrés, négociants moyens et spécialistes, sociétés liées à
des États producteurs. ↩
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com
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