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Для іноземної групи, яка хоче обслуговувати заможних клієнтів
із Сінгапуру, описана в цьому розділі архітектура
перетворюється на низку конкретних рішень. Перше стосується
структури. Ліцензія банку або торговельного банку (merchant bank)
за Законом про банки (Banking Act) дає найширші дозволи й тягне
найсуворіші пруденційні вимоги. Ліцензія на послуги на
ринках капіталу (CMS licence) для управління фондами або
операцій підходить компанії з управління активами, яка не
залучає депозитів. Ліцензія фінансового радника підходить
консультаційній фірмі, що не управляє активами і не тримає
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коштів клієнтів. Зовнішні керуючі активами, яких розглянуто в
розділі E.V, зазвичай мають ліцензію на послуги на ринках
капіталу і працюють із банками-депозитаріями.

Друге рішення стосується клієнтської бази. Фірма, яка
обслуговує лише акредитованих та інституційних інвесторів,
користується значними звільненнями. Проте вона мусить
документувати статус кожного клієнта, отримувати його
добровільну згоду (opt-in) і переглядати статус у разі зміни
обставин. Фірма з роздрібними клієнтами має застосовувати
повний набір правил щодо рекомендацій продуктів, розкриття
інформації та справедливого ставлення до клієнтів. Третє
рішення стосується людей. Кожна особа, яка консультує,
здійснює операції чи управляє активами, має бути призначена
представником і відповідати вимогам до компетентності.
Кожен вищий керівник повинен мати задокументовану сферу
відповідальності, яку MAS може перевірити.

Визначте кожен регульований вид діяльності, який
провадитиме бізнес, і співвіднесіть його із Законом про
банки, SFA, FAA або FSMA.

Перевірте, чи застосовне звільнення, і пам’ятайте:
звільнення від ліцензування не знімає обов’язків щодо
ведення діяльності.

Класифікуйте кожного клієнта як роздрібного,
акредитованого чи інституційного інвестора, фіксуйте
добровільну згоду акредитованих інвесторів і періодично
переглядайте класифікацію.

Призначайте всіх представників через публічний реєстр і
перевіряйте складання ними іспитів, перш ніж вони
почнуть консультувати.
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Складіть карту обов’язків вищих керівників і працівників із
суттєвим впливом на ризики та узгодьте винагороду з
поведінкою.

Застосовуйте повідомлення MAS щодо протидії
відмиванню грошей з особливою увагою до походження
статків, дотримуючись рекомендацій травня 2026 року
щодо клієнтів приватного банківського обслуговування.

Перевіряйте домовленості про аутсорсинг і технології на
відповідність статті 47A Закону про банки та вимогам FSMA
щодо технологічних ризиків.

Вважайте інформацію про клієнтів захищеною за статтею
47 Закону про банки і розкривайте її лише через
передбачений законом механізм.

Стежте за консультаціями, повідомленнями й
настановами, які публікує MAS, адже саме там міститься
більша частина практичних деталей.
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