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Женева живе в ще тіснішому зв’язку зі своїм сусідом. Кантон
майже повністю оточений Францією, а в транскордонній
агломерації Велика Женева мешкає понад мільйон осіб, 58 % з
яких живуть у Швейцарії. На початку 2026 року в Женеві
працювали 107 200 транскордонних працівників, здебільшого
резиденти Франції. Угода 1973 року зобов’язує Женеву повертати
сусіднім французьким департаментам частину податку, який
вона утримує з їхньої заробітної плати.1 Мешканці Джохору, які
щодня перетинають дамбу, відіграють для Сінгапуру подібну
роль, хоча жодної порівнянної домовленості про розподіл
податків тут немає. В обох містах сусід надає житло й робочу
силу, яких фінансовий центр не може забезпечити сам.

Другу паралель дають програми врегулювання. Французька
служба з опрацювання виправних декларацій, створена 2013
року, отримала близько 51 000 заяв і врегулювала активи на суму
близько 32 млрд євро, приблизно 90 % яких зберігалися у
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Швейцарії. Італійська програма scudo fiscale 2009 року принесла
декларації на суму близько 80 млрд євро за фіксованою ставкою
5 %. Індонезійська амністія 2016–2017 років перевершила обидві за
обсягом. Як і в Європі, значна частина задекларованих статків
після врегулювання залишилася в закордонному фінансовому
центрі. Лугано, чий бізнес з італійськими клієнтами різко
скоротився після скасування банківської таємниці, показує, що
могло б статися із Сінгапуром, якби його індонезійські клієнти
пішли.2 Те, що вони здебільшого залишилися, свідчить про
глибину сінгапурських послуг і відсутність переконливих
альтернатив у регіоні.

Відмінності важать не менше, ніж подібності. Сусіди Женеви —
зрілі економіки, чиї фінансові центри, Париж і Мілан,
конкурують із Женевою на рівних. Сусіди Сінгапуру — великі
економіки, що розвиваються, їхні фінансові системи ще ростуть,
а уряди часто бачать у Сінгапурі перешкоду для власних
амбіцій. Тому ці відносини більш політизовані й чутливіші до
питань суверенітету, як показують десятиліття переговорів про
екстрадицію та повітряний простір. Натомість Сінгапур може
запропонувати сусідам те, чого Женева не може запропонувати
Франції: спільний проєкт розвитку. Зони на островах Ріау та в
Джохорі не мають справжнього відповідника довкола Женеви.
Вони роблять Сінгапур партнером у зростанні сусідів, а також
місцем, де зберігаються їхні статки.

У цифрах
Закордонні активи, задекларовані індонезійцями в Сінгапурі
під час амністії 2016–2017 років: 751,19 трлн рупій, 73,08 % усіх
задекларованих закордонних активів; репатрійовано із
Сінгапуру: 84,52 трлн рупій. Загальні показники амністії: 965 983
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учасники, задекларовано 4865,7 трлн рупій, репатрійовано 147
трлн рупій за цілі 1000 трлн рупій. Програма розкриття 2022
року: 247 918 учасників, розкрито 594,82 трлн рупій, 61,01 трлн
рупій податку, близько 57 трлн рупій із Сінгапуру. Малайзійська
програма 2018–2019 років: 7,88 млрд рингітів від 286 428 учасників.
Прямі інвестиції Сінгапуру в Індонезію: 17,4 млрд доларів США
2025 року, 2055,71 трлн рупій, або 28,6 % загального обсягу за 2010–
2025 роки. Договір про екстрадицію з Індонезією: підписано 25
січня 2022 року, чинний з 21 березня 2024 року. Особлива
економічна зона Джохор — Сінгапур: угода від 7 січня 2025 року,
357 128 гектарів, дев’ять флагманських районів, ціль — 100
проєктів і 20 000 робочих місць для кваліфікованих фахівців.
Дамба та Друге сполучення (Second Link): близько 300 000
мандрівників на добу, рекорд — 510 000 осіб 28 березня 2024 року.
Вода з річки Джохор: до 250 млн галонів на добу до 2061 року.

Примітки

Ressos, Genève, place financière internationale, розділ K.V, з посиланням
на “Grand Genève”, en.wikipedia.org і grand-geneve.org: 1 046 168
мешканців у січні 2021 року, з них 58,3 % у Швейцарії; Ressos, 
Genève, place financière internationale, розділ K.V: 107 200
транскордонних працівників у Женеві на початку 2026 року
(з посиланням на lesfrontaliers.ch, 27 квітня 2026 р., та OCSTAT);
франко-швейцарська угода від 29 січня 1973 року про
фінансову компенсацію — 3,5 % валового фонду оплати
праці транскордонних працівників із департаментів Ен і
Верхня Савойя. ↩

Ressos, Genève, place financière internationale, розділ E.III, з посиланням
на Cour des comptes, звіт про Service de traitement des déclarations
rectificatives (STDR), листопад 2017 р.: близько 51 000 заяв,
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врегульовано активи на суму близько 32 млрд євро, з 2014 по
2016 рік стягнуто понад 7 млрд євро, близько 90 % активів
зберігалися у Швейцарії; Wikipedia, “Tax amnesty” (дата
звернення: листопад 2026 р.): італійська програма scudo fiscale
2009 року обкладала репатрійовані активи фіксованим
податком 5 %; задекларовано активи на суму близько 80
млрд євро, що принесло близько 4 млрд євро доходів; Ressos, 
Genève, place financière internationale, розділ K.III: Лугано, третій
банківський центр Швейцарії, що обслуговує італійську
клієнтуру, “a subi plus durement que Genève la fin du secret bancaire, avec
une réduction marquée de ses effectifs”. ↩
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