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Ті, що вижили
Кілька інституцій колоніальної торговельної економіки досі
працюють у Сінгапурі. Standard Chartered, наступник Chartered Bank, у
жовтні 1999 року отримав кваліфіковану повну банківську
ліцензію (qualifying full bank licence) — одним із перших іноземних
банків. 2007 року він відкрив у Сінгапурі глобальну штаб-
квартиру свого підрозділу приватного банківського
обслуговування.1 HSBC, який поглинув Mercantile Bank, і Citibank,
наступник International Banking Corporation, і нині належать до
провідних іноземних банків міста. Частина D розглядає
лібералізацію після 1998 року, яка відкрила їм ширший доступ
до внутрішнього ринку.

Доля торговельних агентських домів (agency houses) склалася по-
різному. Boustead Singapore став публічною інженерно-
технологічною групою. Borneo Company 1967 року влилася в Inchcape.
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Guthrie, на той час плантаційна група з лістингом у Лондоні, 1981
року перейшла у власність малайзійців унаслідок поглинання
на Лондонській фондовій біржі, відомого як «світанковий наліт»
(dawn raid).2 2007 року її об’єднали з Golden Hope і Sime Darby в нову
групу Sime Darby. Плантаційний бізнес 2017 року отримав окремий
лістинг як Sime Darby Plantation, а з травня 2024 року працює під
назвою SD Guthrie. Тож ім’я старого агентського дому живе в його
наступникові. Функції старих домів — від торгівлі й
судноплавного агентування до страхового брокерства та
управління плантаціями — нині виконують спеціалізовані
фірми, багато з яких регіональні чи азійські.

Чого історія вчить практика
Історія торговельних агентських домів і валютних банків
залишається актуальною для кожного, хто консультує щодо
торговельних, банківських чи майнових структур у Сінгапурі.
Документарна логіка XIX століття досі визначає торговельне
фінансування. Банк платить проти документів, які мають
давати йому контроль над товаром, що справді існує. Крахи у
сфері торговельного фінансування 2020 року, розглянуті в
частині H, по суті були порушенням цієї логіки: банки платили
проти документів, що не відповідали реальним вантажам.
Відносини між європейськими інституціями та азійськими
посередниками теж зберігаються в нових формах — у ролі
агентів із залучення клієнтів, зовнішніх керуючих активами та
банків-кореспондентів.

Контрольний перелік для практиків

Перевірте, чи кожна операція торговельного фінансування
ґрунтується на документах, які дають банку, що фінансує,
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реальний контроль над товаром, зокрема на оригінальних
або електронних коносаментах відповідно до Закону про
електронні транзакції.

З’ясуйте, чи платіжне зобов’язання є документарним
акредитивом за UCP 600, документарним інкасо чи
розрахунками за відкритим рахунком, адже ризик банку і
застосовні правила в кожному випадку різні.

Розглядайте право оборотних інструментів у Сінгапурі як
право англійського походження і звертайтеся до
англійської практики щодо Закону про переказні векселі
1882 року там, де сінгапурської практики бракує.

Оцінюйте роль і стимули кожного посередника, який
приводить клієнта чи контрагента, від брокерів і агентів із
залучення клієнтів до зовнішніх керуючих активами, так
само як колись банки оцінювали своїх компрадорів.

Якщо корпоративна група веде свою історію від
колоніального агентського дому, перевірте її архіви та
структури-наступників на предмет історичних агентських
договорів, гарантій і прав на нерухомість, які досі можуть
впливати на право власності чи відповідальність.

Примітки

Wikipedia, “Standard Chartered Singapore” (дата звернення:
листопад 2026 р.): ліцензія Qualifying Full Bank у жовтні 1999
року, “one of the first foreign banks”, що її отримали; 2007 року в
Сінгапурі відкрито глобальну штаб-квартиру приватного
банківського обслуговування; місцеву дочірню компанію
Standard Chartered Bank (Singapore) Limited зареєстровано 7 жовтня
2013 року. ↩
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Wikipedia, “Guthrie (company)” (дата звернення: листопад 2026 р.):
«світанковий наліт» (“Dawn Raid”) 1981 року, під час якого
малайзійські інтереси “engineered a raid to take over the group at the
London Stock Exchange”, зробивши компанію “wholly Malaysian-
owned”; злиття із Sime Darby і Golden Hope 2007 року; Wikipedia,
“Sime Darby” (дата звернення: листопад 2026 р.): злиття трьох
груп 2007 року в Synergy Drive, перейменовану на Sime Darby
Berhad; лістинг Sime Darby Plantation Berhad у листопаді 2017 року;
“In May 2024, Sime Darby Plantation Berhad was rebranded to SD Guthrie
Berhad”. ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
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Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
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for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
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