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Уроки міжвоєнних банків
Історія китайських банків може здаватися далекою від сучасної
регульованої банківської справи. Проте в ній є складники
майже кожної банківської кризи, яку відтоді пережили Сінгапур
та інші фінансові центри. Kwong Yik Bank збанкрутував через
інсайдерське кредитування і неякісну звітність. Хокк’єнські
банки опинилися на межі краху через незахищені валютні
позиції, зосередження позик на одному позичальникові та
економіку, залежну від одного товару. Щоразу інституції
особистої довіри приховували ризики, доки не ставало запізно.
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Сучасний Закон про банки (Banking Act), розглянутий у розділі I
частини E, відповідає на кожен із цих ризиків. Він обмежує
експозиції щодо пов’язаних осіб і окремих контрагентів,
вимагає належного управління ринковим ризиком і наділяє
Управління грошово-кредитного регулювання Сінгапуру (MAS)
повноваженнями нагляду та втручання, яких колоніальному
урядові бракувало 1914 і 1931 років. Правила нові, а ризики, на які
вони відповідають, сягають першого китайського банку.

Як читати банківську історію родини
Для приватних банкірів, радників сімейних офісів і комплаєнс-
офіцерів ця історія має й безпосереднє застосування. Багато
родин Південно-Східної Азії ведуть свої статки від каучукового,
рисового, судноплавного і торговельного бізнесу, який
фінансував китайські банки й користувався ними. Їхні статки
часто пройшли крізь банкрутства і реорганізації, описані в
цьому розділі, крізь війну і повоєнну консолідацію. Щоб
задокументувати походження таких статків, треба розуміти, як
їх накопичували і через які установи вони рухалися.

Ті самі закономірності повторюються в сучасних справах. Крах
сінгапурських сировинних трейдерів, розглянутий у розділі II
частини H, знову показав, як банки, що кожен добре знали
позичальника, могли не бачити його загальної заборгованості
на ринку. Реакція кредиторів і регуляторів — обмін
інформацією про експозиції та суворіша перевірка
забезпечення — йде за логікою, яку Гафф застосував до 1930-х
років: те, чого не може виявити особиста довіра, має дати
інформація, якої немає в жодного окремого кредитора.

ua.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg


Контрольний перелік для радників і
комплаєнс-офіцерів

З’ясуйте, як спочатку створювалися статки родини і через
які банки, торговельні доми та асоціації вони рухалися,
використовуючи, де це можливо, реєстри компаній, історії
банків та архіви.

Враховуйте, що історичні діалектні мережі директорів,
позичальників і вкладників пояснюють багато
перехресних володінь і зв’язків між пов’язаними особами в
старіших родинних групах.

Виявляйте в родинному бізнесі зосередження експозиції на
одному позичальникові чи одному товарі, бо саме це було
вирішальною слабкістю міжвоєнних банків.

Перевіряйте валютні розбіжності між тим, де виникають
зобов’язання родини, і тим, де зберігаються її активи. Цей
ризик 1931 року зруйнував два банки.

Розглядайте неформальні домовленості, як-от номінальне
володіння і незадокументовані позики всередині родини,
як пункти, що потребують документування, не вважаючи їх
підозрілими самі по собі.

Використовуйте благодійну і громадську роль родини як
контекст її репутації, але перевіряйте факти за
незалежними джерелами.
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.
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