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Фінансовий центр не має власних шахт, полів чи фабрик. Його
капітал — знання і судження людей, які в ньому працюють. Це
менеджер із роботи з клієнтами, що розуміє справи родини на
три покоління вперед, комплаєнс-офіцер, який уміє читати
схему бенефіціарної власності, трейдер, що оцінює вантаж
мазуту на ринку, який падає, юрист, що складає трастовий
договір, який через тридцять років перевірятимуть у суді.
Сінгапур — місто-держава з населенням близько шести
мільйонів, з яких резидентів трохи більше чотирьох мільйонів.1

Тож він завжди мусив із незвичайною ретельністю залучати,
навчати й утримувати таких людей. Його успіх як фінансового
центру значною мірою є результатом політики в галузі освіти,
імміграції та професійної підготовки, яку держава проводить із
послідовністю, якою мало хто може зрівнятися.
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У цьому розділі розглянуто цю політику. Він починається з
університетів і закладів фінансової освіти. Далі йдеться про
систему дозволів на роботу, за якою Сінгапур допускає
іноземних фахівців. Ще один підрозділ простежує політичну
дискусію про баланс між місцевими та іноземними талантами.
Описано також професійні кваліфікації та обов’язки
безперервного навчання, які Управління грошово-кредитного
регулювання Сінгапуру (MAS) покладає на представників
фінансових установ, а також інфраструктуру підготовки,
збудовану навколо Інституту банківської справи та фінансів.
Завершують розділ міжнародна конкуренція за таланти,
практичні наслідки для фірм і фахівців та порівняння з
Женевою.

Цей розділ завершує частину J, присвячену людським і мовним
основам фінансового центру. У розділі J.I описано англійську як
робочу мову міста, а в розділі J.II — комерційну цінність
мандаринської мови. Розділ J.III розглянув загальне право і
юридичну професію. Цей розділ ставить питання, хто ті люди,
які щодня користуються цими мовами і цим правом.
Женевський том поставив те саме питання наприкінці своєї
частини J, де описав професії фінансового центру та заклади, що
готують до них французькою мовою.2 Порівняння наприкінці
цього розділу показує, наскільки по-різному два невеликі
фінансові центри розв’язали однакову проблему.

Головне
Сінгапур готує свої фінансові кадри в трьох державних
дослідницьких університетах: Національному університеті
Сінгапуру, Наньянському технологічному університеті та
Сінгапурському університеті менеджменту, заснованому 2000
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року за американською моделлю. Іноземні фахівці в’їжджають
переважно за Employment Pass (робоча віза для фахівців). З вересня
2023 року ця віза поєднує мінімальну кваліфікаційну зарплату з
бальним тестом COMPASS. У фінансових послугах мінімальна
зарплата для нових віз 2026 року становить S$ 6200 на місяць, а з 1
січня 2027 року зросте до S$ 6600. У червні 2026 року в Сінгапурі
працювали близько 204 000 власників Employment Pass. Інститут
банківської справи та фінансів (IBF), заснований 1974 року,
акредитує навчальні програми і сертифікує фахівців.
Повідомлення MAS FAA-N26, чинне з 1 квітня 2024 року,
встановлює вимоги до допуску, іспитів і безперервного
професійного розвитку для представників фінансових радників.
У Global Talent Competitiveness Index 2025 року Сінгапур уперше посів
перше місце у світі, випередивши Швейцарію.

Примітки

Wikipedia, “Demographics of Singapore” (дата звернення: листопад
2026 р.), з посиланням на Population in Brief 2026: загальна
чисельність населення 6,21 млн у червні 2026 р., зокрема 4,23
млн резидентів. ↩

Ressos, Genève, place financière internationale, partie J, chapitre IV, « La langue
et les métiers de la place : rédaction, conseil, formation, communication »
(рукопис, дата звернення: листопад 2026 р.), section « La
formation : universités, hautes écoles et instituts de la place ». ↩
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Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com
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