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Сінгапур став фінансовим центром у світі, який протягом
більшої частини його незалежної історії ставав дедалі
відкритішим. Капітал, товари й люди з кожним десятиліттям
перетинали кордони з меншими перешкодами, і мала держава
з надійним правом, стабільною валютою та добрими зв’язками
могла обслуговувати всіх охочих. Той світ змінився.
Суперництво між Сполученими Штатами і Китаєм тепер
визначає торгівлю, технології, інвестиції та фінанси. Мита,
експортний контроль, санкції та перевірка інвестицій стали
звичайними інструментами політики. Для міста, яке живе зі
зв’язків з обома державами, центральне стратегічне питання
наступного десятиліття звучить так: як залишатися відкритим
для кожної з них і не стати знаряддям жодної.
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Цей розділ розглядає становище Сінгапуру в розколотій світовій
економіці. Він починається зі стратегічного суперництва та
його впливу на фінансовий центр, далі звертається до контролю
над технологіями та перебудови ланцюгів постачання, а потім
розглядає санкції як ризик для банків, трейдерів і управителів
капіталом. Окремий підрозділ присвячено ролі Сінгапуру як
посередника між державами та їхніми економіками.
Завершують розділ сценарії фрагментації, практичні наслідки
для установ та їхніх клієнтів і порівняння з Женевою, Гонконгом
і Дубаєм. Правові деталі санкцій і експортного контролю
викладено в розділі H.IV, дипломатичну традицію — у розділі
F.IV, а відносини з Китаєм — у розділі I.II. Цей розділ зводить ці
нитки докупи й запитує, що вони означають для майбутнього
фінансового центру.

Корисну паралель пропонує женевський том. Швейцарія
збудувала свій фінансовий центр на нейтралітеті, і женевські
банкіри довго подавали дистанцію від союзів великих держав
як комерційну перевагу. Війна в Україні випробувала цю
позицію в лютому 2022 року, коли Федеральна рада приєдналася
до санкцій Європейського Союзу проти Росії. Сінгапур говорить
про принципи, міжнародне право й дружбу з усіма, і цей
словник відрізняється від швейцарського нейтралітету. Проте
обидва міста стоять перед тим самим питанням: наскільки
фінансовий центр може залишатися місцем зустрічі капіталу з
ворожих таборів, коли ці табори починають використовувати
фінанси як зброю.
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Головне
Сінгапур залежить від Сполучених Штатів у питаннях безпеки,
технологій і значної частини інвестицій, а від Китаю — у
торгівлі, регіональному зростанні та дедалі більшій частці
приватних статків. З 2022 року суперництво двох держав
породило американський експортний контроль щодо
передових напівпровідників, правила щодо інвестицій за
кордон, китайські контрзаходи, а з квітня 2025 року — масштабні
американські мита. Сінгапур виконує санкції Організації
Об’єднаних Націй і, як виняток, власні заходи проти Росії.
Односторонніх санкцій Сполучених Штатів, Європейського
Союзу чи Китаю він не запроваджує. Проте його банки й
трейдери все одно відчувають дію американського права через
долар, кореспондентські банківські відносини та постачання
американських технологій. Цінність фінансового центру як
посередника залежить від довіри обох сторін, а його вразливість
зростає з кожним кроком до світу блоків.
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Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.
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