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Фінансовий центр вимірюють порівняно з місцями, що
змагаються за його клієнтів, фірми й таланти. Сінгапур ніколи
не міг про це забути. Вільний порт 1819 року сам був актом
конкуренції, спрямованим проти голландських портів
архіпелагу. Транзитний порт (entrepôt) проіснував півтора
століття, бо купці вважали його дешевшим, безпечнішим і
краще керованим, ніж сусідні порти. Сучасний фінансовий
центр будувався в тому самому дусі. Ринок азійського долара
1968 року, стратегія управління капіталом 2000-х років і режим
для сімейних офісів 2010-х років розроблялися з оглядкою на
суперника — найчастіше Гонконг, іноді Швейцарію, а останніми
роками Дубай.
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У цьому розділі Сінгапур розглянуто серед центрів,
найважливіших для його бізнесу 2026 року. Розділ починається з
Гонконгу, найближчого й найдавнішого суперника, потім
переходить до Дубая та Перської затоки, Лондона і двох
швейцарських центрів — Цюриха й Женеви. Заключний
підрозділ аналізує рейтинги, через які про конкуренцію
повідомляють публічно, і з’ясовує, що вони вимірюють.
Детальний розгляд режимів, на яких ґрунтується сінгапурська
пропозиція, розділ залишає відповідним розділам: сімейним
офісам — розділ E.III, управлінню фондами — розділ E.V,
сировинній торгівлі — частину G, а геополітичному контексту —
розділ K.V.

Женевський том містить розділ на ту саму тему, побачену з
берега Женевського озера, під назвою La concurrence des places : Dubaï,
Singapour, Hong Kong, Luxembourg, Londres. У ньому Сінгапур описано як
один з азійських центрів, які відібрали у Швейцарії зростаючу
частку світових транскордонних статків. Обидва розділи можна
читати паралельно. Те, що в Женеві постає як втрата відносної
частки ринку, у Сінгапурі постає як винагорода за три
десятиліття цілеспрямованої політики. Обидві оповіді
спираються на ті самі дані.

Головне
В Індексі глобальних фінансових центрів (Global Financial Centres
Index) вересня 2026 року Сінгапур посів четверте місце після Нью-
Йорка, Лондона та Гонконгу, на один рейтинговий бал позаду
Гонконгу і попереду Дубая, Цюриха та Женеви. Гонконг
залишається найсильнішим суперником завдяки доступу до
капіталу й статків материкового Китаю, тоді як Сінгапур
спирається на диверсифікованішу клієнтську базу в Азії, на
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Близькому Сході та в Європі. Дубай і Абу-Дабі конкурують
вільними зонами загального права, низьким оподаткуванням і
активною політикою залучення статків, хоча їхню
привабливість випробувала регіональна війна 2026 року. Лондон
залишається взірцем фінансового центру загального права і
найбільшим валютним ринком, а Сінгапур посідає третє місце
після США. Рейтинги фіксують сприйняття та загальні умови,
тож їхня цінність для клієнта чи фірми полягає в субіндексах і
тенденціях, які вони виявляють.
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