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Женева та Індія
Відносини Швейцарії з Індією формувало радше управління
капіталом, ніж прямі інвестиції. Багато років рахунки
індійських резидентів у швейцарських банках були в центрі
індійської дискусії про незадекларовані статки, і Сінгапур у ній
був другорядною мішенню. Відколи запроваджено
автоматичний обмін інформацією, який застосовують
Швейцарія та Індія, це питання значною мірою втратило
гостроту, як описує частина E женевського тому для Швейцарії
загалом.1 Тим часом економічні відносини змістилися до
торгівлі та інвестицій. Угода про торговельне та економічне
партнерство (TEPA) між Індією та державами Європейської
асоціації вільної торгівлі (ЄАВТ), підписана в Нью-Делі 10
березня 2024 року, містить зобов’язання держав ЄАВТ сприяти
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інвестиціям в Індію на 100 млрд доларів США протягом
п’ятнадцяти років, щоб створити мільйон робочих місць. Вона
набула чинності 1 жовтня 2025 року.2

Податкова угода між Швейцарією та Індією також ілюструє
труднощі, добре знайомі Сінгапуру. 2023 року Верховний суд
Індії постановив, що застереження про режим найбільшого
сприяння в угодах Індії не застосовується без окремого
повідомлення. Після цього Швейцарія з 1 січня 2025 року
призупинила застосування цього застереження в угоді з Індією.3

Отже, Женева і Сінгапур мають справу з тим самим партнером:
великою економікою, що зростає, вітає іноземний капітал і
водночас наполягає на власному тлумаченні угод. Різниця
полягає у функції. Женева управляє індійськими приватними
статками та торгує індійською сировиною здалеку. Сінгапур
стоїть безпосередньо на шляху капіталу, що входить до Індії.

Маврикій
Найближче порівняння — Маврикій. Його угода з Індією
забезпечувала йому провідне місце серед джерел ПІІ в Індію
протягом двох десятиліть, доки протокол 2016 року не скасував
звільнення приростів капіталу для нових інвестицій. Із 2005 до
2017 року сінгапурська угода була прив’язана до маврикійської,
тож долі двох центрів поєднав закон. Відтоді Сінгапур
випередив Маврикій, бо запропонував більше, ніж угоду:
глибокий сектор фінансових послуг, регулятора з міжнародною
репутацією, велику індійську професійну спільноту та
регіональний ринок за межами Індії. Женевський том зазначав,
що Маврикій відіграє подібну роль для інвестицій в Африку.
Урок для Сінгапуру такий: договірні переваги тимчасові, а
якості фінансового центру тривкі.
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Дубай
Дубай та Абу-Дабі конкурують із Сінгапуром за індійський
бізнес в інших сегментах. Індійська діаспора в Перській затоці
велика, переліт із Мумбаї короткий, а відсутність податку на
доходи приваблює індійських підприємців і заможні родини.
IFSCA уклало меморандум із Глобальним ринком Абу-Дабі
(ADGM) у грудні 2020 року, через кілька місяців після
меморандуму з MAS. Сильні сторони Дубая — торгівля,
нерухомість, золото та особисте переселення індійських родин.
Сильні сторони Сінгапуру — інституційний капітал, управління
фондами та структурування інвестицій в Індію. Детальне
порівняння центрів наведено в розділі III частини K.

У цифрах
Перша податкова угода між Індією та Сінгапуром: 20 квітня 1981
року. Чинна угода: підписана 24 січня 1994 року, чинна з 27 травня
1994 року. Протоколи: 29 червня 2005 року (чинний з 1 серпня 2005
року), 24 червня 2011 року (чинний з 1 вересня 2011 року) і 30 грудня
2016 року (чинний з 27 лютого 2017 року, правила щодо приростів
капіталу — з 1 квітня 2017 року). Поріг витрат за обмеженням
пільг: S$200 000 або 5 млн рупій на рік. Наказ щодо MLI чинний у
Сінгапурі з 1 жовтня 2019 року. CECA: підписана 29 червня 2005
року. Жителів-резидентів Сінгапуру індійського походження за
переписом 2020 року: 362 274, або 9,0 %. Сукупні ПІІ в акціонерний
капітал Індії з квітня 2000 до березня 2026 року: 787,72 млрд
доларів США, з них Сінгапур — 24,72 %, Маврикій — 23,71 %. ПІІ в
акціонерний капітал із Сінгапуру у 2025–2026 роках: 19,80 млрд
доларів США. Двостороння торгівля у 2025–2026 роках: 36,1 млрд
доларів США. Експозиція Темасеку на Індію: 7 % (31 березня 2026
року). SGX Nifty: запущено 25 вересня 2000 року, перенесено до
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GIFT City як GIFT Nifty 3 липня 2023 року. IFSCA: засновано 27 квітня
2020 року, меморандум із MAS — 17 червня 2020 року. Фонди GIFT
City станом на 30 червня 2025 року: 177 керуючих, 272 фонди, 22,11
млрд доларів США зобов’язань.

Примітки

Ressos, Genève, place financière internationale, partie E, chapitre III, « La fin du
secret bancaire à l’égard des autorités fiscales étrangères (2008-2018) ». ↩

EFTA, “India” (efta.int, дата звернення: листопад 2026 р.): TEPA
підписано 10 березня 2024 р., чинна з 1 жовтня 2025 р. (спільне
комюніке від 1 жовтня 2025 р.); Wikipedia, “India–EFTA Trade and
Economic Partnership Agreement” (дата звернення: листопад 2026
р.): підписано 10 березня 2024 р. в Нью-Делі; держави ЄАВТ
зобов’язалися інвестувати в Індію 100 млрд доларів США
протягом 15 років, що має створити близько мільйона
робочих місць. ↩

Supreme Court of India, Assessing Officer v Nestlé SA, рішення від 19
жовтня 2023 р.; повідомлення Федерального департаменту
фінансів Швейцарії від грудня 2024 р. про призупинення
застереження про режим найбільшого сприяння протоколу
до угоди між Швейцарією та Індією про уникнення
подвійного оподаткування з 1 січня 2025 р. ↩

Disclaimer

This article is provided for general information only. It is based on publicly available sources as at its
date of publication. These sources have not been independently verified against licences, regulatory
registers or the records of the entities concerned. It is not legal, tax, financial or investment advice.
Nor is it a recommendation to invest in, transact with or use the services of any entity mentioned.
Law and regulation change frequently, so the content may be incomplete or outdated. To the fullest
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extent permitted by law, Dr Alexander Ressos and the publisher of SingaporeIQ exclude all liability
for loss or damage arising from the use of or reliance on this article. Readers should obtain advice on
their specific circumstances before acting or refraining from action.

Names and trademarks of the entities discussed belong to their owners and are used for identification
only. Their mention implies no endorsement, affiliation or allegation of wrongdoing. All Singapore
law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors
only  on  the  basis  of  an  express  written  letter  of  engagement.  Corrections  and  updates:
contact@ressos.com.

©  2026  Dr  Alexander  Ressos.  This  article  may  be  quoted  with  attribution  to  SingaporeIQ
(SingaporeIQ.com). Reproduction in full and any commercial use require prior written consent. The
Legal Terms at https://singaporeiq.com/legal-terms apply.

Author contact: Dr Alexander Ressos, TEP · contact@ressos.com

ua.SingaporeIQ.com

© 2026 Dr Alexander Ressos. General information only, not legal, tax or investment advice. No client relationship is created. All
Singapore law advice is provided by a duly licensed and regulated firm of Singapore advocates and solicitors only on the basis of an
express written letter of engagement. More information at SingaporeIQ.com and ressos.com.sg.

https://singaporeiq.com/legal-terms
https://singaporeiq.com
https://www.ressos.com.sg

	Порівняння з Женевою, Маврикієм і Дубаєм
	Женева та Індія
	Маврикій
	Дубай
	У цифрах
	Примітки
	Disclaimer


