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Женева і Сінгапур — два провідні центри торговельного
фінансування сировини поза Лондоном зі спільними банками,
інструментами та судовою практикою. Кілька банків, що
фінансують сировинну торгівлю в Азії із Сінгапуру, керують тим
самим бізнесом для Європи, Африки та Близького Сходу з
Женеви. Женевський том зазначає, що BNP Paribas переніс
глобальне управління своїм бізнесом сировинного
фінансування до Женеви, а Banque Cantonale de Genève з 2000 року
розбудувала напрям торговельного фінансування.1 Обидва
центри постраждали від шахрайств 2020 року та від виходу
європейських банків. Женева 2023 року також втратила Credit
Suisse — одного зі своїх головних кредиторів сировинної
торгівлі.2
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Відмінності бувають трьох видів. Перша стосується вітчизняних
банків. Сінгапур має три великі місцеві групи, для яких
регіональне торговельне фінансування — ключовий бізнес і які
залишилися на ринку після 2020 року. Женева більше
покладається на іноземні банки, на UBS і на кантональний банк,
чиї можливості менші. Друга відмінність стосується ролі
держави. Сінгапур 2021 року вніс зміни до Закону про електронні
транзакції, щоб запровадити Типовий закон, а Швейцарія його
не запровадила, як видно з переліку юрисдикцій ЮНСІТРАЛ.3

Сінгапурські державні агентства також створили TradeTrust і
SGTraDex, а MAS упродовж трьох років після шахрайств
підтримало галузевий кодекс і центральний реєстр. Відповідь
Женеви була переважно приватною — через банки та
платформи торговельного кластера.

Третя відмінність полягає в географії потоків. Женева фінансує
торгівлю з Європою, Африкою, Близьким Сходом і Латинською
Америкою. Сінгапур фінансує потоки до Китаю, Індії та
Південно-Східної Азії, тому китайські банки й офшорний юань
тут значно важливіші. Женевський том висловлює занепокоєння
«кровотечею» торговельного фінансування до сприятливіших
центрів.4 Сінгапур — один із напрямків, які він має на увазі.
Проте кожен центр залежить від іншого. Великі торговельні
групи розподіляють свої функції між двома містами, тож
шахрайство, виявлене чи пропущене в одному з них, зачіпає
банки в обох.

У цифрах
Маржа торговельного фінансування — до 0,25 % (2020). Hin Leong:
близько 3,5 млрд доларів боргу перед 23 банками, 60 акредитивів
на 1,5 млрд доларів під неіснуючі або багаторазово закладені
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вантажі, усього 273 акредитиви. Експозиції місцевих банків щодо
Hin Leong: DBS — 290, OCBC — 200 і UOB — 100 млн доларів. Agritrade:
близько 18 банків, 670 млн доларів. ZenRock: 166 млн доларів.
Частка непрацюючих кредитів у секторі загальної торгівлі: від
1,5 % (III кв. 2019) до 5,9 % (III кв. 2020). Кодекс найкращих практик
ABS: 28 банків, листопад 2020 року. Реєстр торговельного
фінансування: запущено 23 червня 2023 року, 40 банків, понад 18
000 запитів до лютого 2025 року. Частина 2A Закону про
електронні транзакції чинна з 19 березня 2021 року. Частка
електронних коносаментів у світі: 12,8 %. Кредити Trafigura жовтня
2026 року: 4,4 млрд доларів від 40 установ. Торговельна позика
Enterprise Singapore (Trade Loan): розподіл ризику 50 %, максимум 50
млн сінгапурських доларів (S$50 млн) на групу позичальника.

Примітки

Ressos, Genève, place financière internationale, partie H, chapitre I, section « Les
banques du financement du négoce à Genève », з посиланням на Le
Temps, 16 лютого 2023 р. (перенесення BNP Paribas управління
цим напрямом до Женеви), і Credendo, Annual Report 2020
(напрям торговельного фінансування BCGE створено 2000
р.). ↩

Ressos, Genève, place financière internationale, partie H, chapitre I, section « Les
banques du financement du négoce à Genève »: зникнення Credit Suisse
2023 р., з посиланням на Le Temps, 16 лютого 2023 р., щодо його
місця серед провідних банків торговельного фінансування. 
↩

UNCITRAL, “Status: UNCITRAL Model Law on Electronic Transferable
Records (2017)” (дата звернення: листопад 2026 р.): перелік із
тринадцяти юрисдикцій, до якого не входить Швейцарія. ↩
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Ressos, Genève, place financière internationale, partie H, chapitre I, з
посиланням на « Trade finance : négoce à Genève, gare à l’hémorragie », 
Bilan, 3 березня 2025 р. ↩
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