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Сінгапурським відповідником кальвіністської етики Женеви
була інституційна економіка довіри, яку китайські мігранти
збудували з родин, діалектних і земляцьких асоціацій, храмів,
присяжних братств і товариств. Теза Вебера про те, що
конфуціанські цінності гальмували капіталізм, і пізніше
твердження, ніби східноазійське зростання пояснюють «азійські
цінності», пояснюють менше, ніж інституції, через які китайські
купці обмінювалися інформацією, забезпечували виконання
зобов’язань і карали за невиконання. Асоціації, засновані з 1819
року, і таємні товариства, відомі з 1820 року, забезпечували
взаємодопомогу, арбітраж і приватний порядок. Так тривало,
доки колоніальна держава не зареєструвала товариства 1869
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року, не створила Китайський протекторат 1877 року й не
заборонила товариства з 1890 року. Етика сіньюн перетворювала
репутацію на заставу всередині цих мереж. Переказні фірми —
49 у 1887 році й близько 200 на піку — зробили Сінгапур вузлом,
через який мігранти з усієї Південно-Східної Азії надсилали
гроші до південного Китаю. Поступовий перехід від особистої
довіри до інституційної, завершений китайськими банками та
сучасною регуляторною державою, залишив по собі спадщину
сімейного бізнесу, довгострокових стосунків і неформальних
каналів, з якою банкіри, радники й комплаєнс-офіцери в
Сінгапурі стикаються й сьогодні.
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