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Женевський том починає розповідь про фінансовий центр із
Кальвіна, бо моральна економіка реформатської віри
визначила, як Женева мислила про кредит, відсотки, працю і
багатство. Цей розділ виконує відповідне завдання для
Сінгапуру. Він з’ясовує, які етичні та соціальні інститути
дозволяли китайським купцям XIX століття позичати одне
одному, торгувати на великих відстанях і нагромаджувати
статки, на яких згодом значною мірою виросла банківська
система Сінгапуру.

Відповіддю не може бути одна доктрина. Сінгапур не мав свого
Кальвіна. Китайці, що оселилися тут, не принесли єдиного
релігійного вчення про торгівлю. Вони принесли низку
інститутів: родину і рід, об’єднання вихідців з одного округу чи
однієї діалектної групи, храм, побратимство і товариство.
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Навколо цих інститутів виросла практична етика довіри, яку
китайські купці виражали словом xinyong (сіньюн), що означає
водночас надійність і кредитоспроможність. У розділі
розглянуто ці інститути та етику, яку вони підтримували. Далі
простежено мережі переказів, якими мігранти надсилали гроші
додому, а наприкінці — перехід від особистої довіри до
інституційної довіри до банків і судів.

Ця тема безпосередньо стосується сучасної практики. Родинні
мережі, кланові асоціації та неформальні платіжні канали й
досі є частиною економічного життя Сінгапуру та китайських
громад Південно-Східної Азії. З їхньою спадщиною стикаються
банкір чи юрист, що оцінює походження статків азійської
родини, комплаєнс-офіцер, що перевіряє неформальні перекази
цінностей, або радник, що структурує сімейний бізнес у кількох
юрисдикціях. Розуміння того, як працювали ці інститути,
допомагає краще зрозуміти клієнтів і ризики фінансового
центру.

Головне
Китайська торгівля в Сінгапурі XIX століття трималася радше на
інститутах, ніж на доктрині: родинах, діалектних і земляцьких
асоціаціях, храмах, побратимствах і товариствах. Найдавніші
асоціації датуються 1819 і 1822 роками, а до 1965 року їх було
засновано понад триста. Таємні товариства, починаючи з Ghee
Hin 1820 року, забезпечували взаємодопомогу, організацію праці
та приватний порядок, доки колоніальна держава не
зареєструвала їх 1869 року і не заборонила з 1890 року. Етика 
xinyong перетворювала репутацію в цих громадах на різновид
забезпечення. Переказні фірми доставляли листи і гроші до
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Китаю: 1887 року їх було 49, а на піку наприкінці 1940-х років —
близько 200. Згодом банки і державні інститути поступово
замінили особисту довіру інституційною.
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